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Forum Zukunft Winter 2022

Sind Winterdestinationen zukunftsfahig?

Markus Webhofer, Managing Partner
10. November 2022

TRANSFORMING COMPANIES INTO LEADING BRANDS
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What a feeling!
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Studie Zukunftsfahigkeit: Destination A

Dialog Gber Zukunftsthemen
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Studie Zukunftsfahigkeit: Destination A
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Studie Zukunftsfahigkeit: Destination B

Innovationsgrad des
Leistungsangebots

Sicherstellung zukiinftiger
Wertschopfung

64 61

77 70"

Zukunftsbild bestimmt Aktivitaten

Vollends 33,3%

Teilweise 66,7%

Dialog Gber Zukunftsthemen

Mit gesamten Bevolkerung

83% ~— WeiB ich nicht 8,3%

Nur im obersten Flihrungskreis
83%

Mit touristischen Interessensgruppen
75,0%

Performance des Fiihrungsnetzwerks

Themenrelevanz fur

Dialogbereitschaft Zukunft

85 Respektvoller

Entscheidungsqualitat Umgang

Integration NextGen



Zukunftsfahigkeit =
Wertschopfung sichern
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Warum die Leistung so wichtig ist.

Die Gaste kommen, welil...

2/3 vom Rest sind
beeinflusst durch
Social Media

60% ,Wiederholer”

60% vom Rest
kommen aufgrund
von personlichen

Empfehlungen

Quelle: MCI Tourismus
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Position Destinationsmarke = Leistungsstarke.
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Winter ist Treiber der
Wertschopfung
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Ski in Osterreich ist Champions League.

Stelle die

Fragen nach
dem Kern
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~Wenn du stark bist, dann beginne,
wo du stark bist”

Niccolo Machiavelli
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Den spezifischen Pfad fur das Wachstum erschliefien.

Support Komplementar- Welt-
services produkte neuheiten

Neue
Leistungen

Upgrading
(Preis/Qualitat)
Geographische

Expansion

Innovation
Kerngeschaft
Vorwarts-
integration
Dehnung
Saisonen

Kunden-
segmente

Penetration Neue NEUE
Share of Wallet Motive und Bediirfnisse Zielgruppen

12
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Beispiel: RideOn augmented reality ski google.



